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Che cos'é? 1

Un approccio strategico alla z Rating Grossi ®

pianificazione e al governo Il piu affidabile strumento di calcolo della

delle performance aziendali in probabilita di default, corredato da un ricco

ottica rating-driven, Performance Analysis Report.

supportato da un set di
tecnologie e strumenti z Business Plan in Partita Doppia Previsionale

digitali altamente innovativi Il pitl potente strumento di pianificazione e
per il business planning, il budgeting in Partita Doppia previsionale (Fi-Plan
presidio dei flussi economico- Suite), integrato con il software di Rating Grossi.

finanziari e la misurazione

delle performance. Monitoraggio della Centrale Rischi

La piu accurata analisi degli andamentali di
Centrale Rischi, realizzata mediante il Software
ACRISe corredata da report estremamente
completi e dettagliati sull'utilizzo della CR.
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UN PERCORSO DI LAVORO

Come funziona?

E' un percorso operativo che
include una fase di impianto
(Step 1), nella quale gli strumenti
di lavoro vengono impostati e
personalizzati sulla base della
realta specifica del Cliente, ed
una fase di lavoro a regime
(Step 2-4) che puo essere gestita
in autonomia dall’Azienda, a
seguito di opportuna formazione
delle risorse aziendali, oppure
delegata al Team di Mark-Up, che
operera in stretta connessione
con il Management e lo Staff
aziendale.
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DAL SETUP AL MONITORAGGIO 3 A

Un percorso in 4 step

con monitoraggio mensile o trimestrale sulla base della chiusura effettiva della
contabilita mensile (bilancini di verifica, scadenzari...) ai quali associare i mesi
previsionali, eventualmente rivisti sulla base dei necessari aggiornamenti previsionali
(revised budget).

CONSULTING

Diagnostico iniziale

Calcolo Rating Attuale, analisi della Centrale Rischi, performances analysis
storica, diagnostico dei sistemi di alert e di controllo, creazione di un modello
di budgeting personalizzato sullo specifico business dell'Impresa.

STEP 2 Pianificazione economico-finanziaria in Partita Doppia previsionale
Budget annuale, Business Plan pluriennale, Cash Flow giornaliero previsionale
su tutto l'arco di piano, andamentale di Centrale Rischi previsionale: tutto in
Partita Doppia Previsionale grazie al software dedicato Fi-Plan Suite, che
consente la formulazione di ipotesi e scenari realistici ed estremamente

accurati, generando le effettive previsioni di cassa e la stima dei relativi
fabbisogni finanziari a breve, medio e lungo termine.
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Un percorso in 4step

con monitoraggio mensile o trimestrale sulla base della chiusura effettiva della
contabilita mensile (bilancini di verifica, scadenzari...) ai quali associare i mesi
previsionali, eventualmente rivisti sulla base dei necessari aggiornamenti previsionali
(revised budget).

STEP 3 Generazione di Report e Bilanci Civilistici Previsionali in IV CEE

- | Report sono generabili il numero potenzialmente illimitato, costruiti in base
alle necessita, alle abitudini e ai desideri delle Aziende Clienti. Alcuni sono pre-
definiti, in quanto collegati al Report di Rating Grossi (v. step 4). | Bilanci in IV
CEE sono invece indispensabili, in quanto finalizzati al calcolo del Rating
Previsionale.

STEP 4 Rating e Performance Analysis Report previsionali

Il reporting completo di Rating Grossi, proiettato nel futuro sulla base di
simulazioni di bilancio realistiche ed estremamente accurate, in quanto
fondate su Business Plan in Partita Doppia Previsionale (v. step 2).
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Pianificazione

economico-finanziaria
Budgeting, Pianificazione
Finanziaria, Cash Flow
Previsionale, Bilanci
Civilistici Previsionali

Diagnostico iniziale
Rating Attuale, Analisi
performances
diagnostico sistemi di
alert e di controllo

RATING GROSSI (Pﬁ"l
f’;gs:g?ONALE sune“l
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FiPlan

Partita Doppia
previsionale per il
Business Plan Pluriennale

aCRis.

Credit Data Processing

— T (Pn,

Generazione di
Report e Bilanci
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Rating e
Performance
Analysis Report
previsionali

Civilistici Previsionali

in 1V CEE

aCRis.

Credit Data Processing
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Fabbisogni e CR
Previsionali

RATING GROSSI
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Report completo di
Rating Grossi,
proiettato nel futuro
sulla base di
simulazioni di bilancio
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UN VALIDO PRESIDIO DELLA CONTINUITA" AZIENDALE X
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Un'efficace gestione
del rischio

Programmazione e Controllo Rating Driven e la risposta piu efficace per
'adempimento di quanto previsto dall'art. 375 del NCCII, che ha modificato I'art. 2086
del C.C., imponendo alle imprese I'obbligo di dotarsi di adeguati assetti
organizzativi in tema di amministrazione, contabilita e controllo di gestione, al fine di
presidiare la continuita aziendale e prevenire la crisi d'impresa.

CONSULTING

PROGRAMMAZIONE va oltre i metodi tradizionali
& CONTROLLO 7\ di pianificazione e controllo.
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UN'EFFICACE GESTIONE DEL RISCHIO . s
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~

Grazie ai modelli di budgeting personalizzati ed agganciati al piano dei conti
aziendale, ad ogni aggiornamento della pianificazione e ad ogni ipotesi formulata,
consente di generare I'esatto quadro previsionale con precisione giornaliera.

La modellistica di analisi evoluta, che include il controllo di Centrale Rischi ed il
calcolo del Rating previsionale, offre il piu preciso ed affidabile strumento a presidio
della Continuita d'impresa ed a supporto delle strategie di gestione.

DY
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NAVIGARE SICURI ANCHE NELLA TEMPESTA >

Un sistema di Repd{)rting evoluto

Tutto cio e possibile, in quanto il database utilizzato per I'elaborazione dei report
previsionali coincide con il Piano dei Conti dell'azienda ed e basato sulla partita doppia.

CONSULTING

z Ogni ipotesi alternativa, su qualsiasi variabile gestionale, considera e
rigenera tutti i mastri sulla base di tutte le informazioni in gioco

memorizzate (tempi incasso, pagamento, ritardi, tassi, cambi,
investimenti, ecc...)

E tutti gli schemi di reporting sono quelli del Rating Grossi: se ne possono
costruire all'infinito, in qualunque momento e secondo necessita, con
precisione assoluta.

ESEMPIO COMPLETO DI RATING STORICO E PREVISIONALE 2021-2023

https://www.markupint.com/wp-content/uploads/2023/08/Esempio-Rating-Storico-e-Previsionale.zip


https://www.markupint.com/wp-content/uploads/2023/08/Esempio-Rating-Storico-e-Previsionale.zip
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n FiPlan - Evento 2017 - [CASH FLOW - Report]

10

1

) :
: Home Dat Consolidato Report Configurazione Strumenti Sicurezza Finestre ? :
a 1

E EI. : IZ* Eliminazione operazoni L Wl |—JO 0-—.0 ‘("/ I:* Eliminazione roll forward operazioni a:| E@ E_@ EI-J‘ @ @ :
! Operazioni Movimenti ; Eliminazione movimenti Ouplica contenuto ~ Roll forward  Roll fqmar_d Rol forward ; Eliminazione roll forward movimenti  Gestione budget Compilazione Mensiizzazione ~Generazione Awia  Attivita :
: scenario operaziont movimenti contest o forecast budget o forecast - operazioni attivita in corso |
1 Transazioni Elaborazioni Budget Workflow :
01/04/2017:30/... |01/05/2017:31/.. |0V08/201730/... |01/07/201731/... |OV/0B201731/... |01/09/2017-30/... |01/107201731/.. |01/ 11/2017:30/... | 01127201731/ |01/01/2018:31/... |01/

CLIENTI ITALIA ' 743.408.53 | 717418,18 288 850,30 186.821,72 I 43436665 520.892,14 595.937‘27: 49379559 | 48581122 54232724 :
CLIENTI RIBA 355651.35|  26881892|  433.05337 224864,89 58.92841| 6.658,15 | 00| 00 00| 00| 1
CLIENTI ESTERO 00 | 4122500|  260.62745) . 82041131  52550843| 60883401/  536693.63 70370668|  840.086.50 |

| | | | . L

Etﬁ?l';::;m Conun cI|ck Su ogni voce, si aprono i Qui € mensile ma i dati sono GIORNALIERI EE ﬁﬁ :
INTERCOMPANY MASTRI di CO.GE da cui origina la (e visualizzabili anche come GIORNALIERI) 00/ 0| :
RIMBORSO VA voce I 00| o
ALTRE ENTRATE DI GESTIONE . 00| 10.000,00 | .00 5.185,00 | 6.100,00 5.185.00 | 5.480,00 2.745,00 6.100,00 | 5.490,00 :
ENTRATE CARATTERISTICHE | 1.099.059. le 1.037.462, ml 982531.12] 990.485.87 132880637 1.118.333.72| 1.211.312.18 1.083.234.22 1.195617. 90' 1.388.804.34
PAGAMENTO FORNITORI (OPN) SCADUTI | 00| 00| 00| 00| 00/ 00| 00/ 00| 00/ 00| !
PAGAMENTO FORNITORI (OPN)CORRE.. | -801987.72|  466234.89| -32229680| -15448138|  -42.387.86 1283.00| 00| 00 1212863 | 00| 1
PAGAMENTO FORNITORI (BDG) 00| -27702349|  -38567756| -712760.16| -104517550| -63524050|  -013.19890 -724.154.00 80421070 -1.040925,80| 1
FORNITORI ESTERO -92.150,97 | 00/ 00/ 00/ 00/ 00/ 00| 00 00| o |
FORNITORI ICO : 00 00 00 00/ 00 .00 00 .00 00 .00 |
RETRIBUZIONI, TFR ED ENTI PREVIDEN... 184.907.18|  -173505,50 -180.96550| -174 51&59[ 180.25944|  -180.965,50 17451859  -179.389,20 -260.58037|  -20321147| !
IVA -19.466.85 | 00| 00| 00 00| .00 | 00/ .00 .00 00 1
IMPOSTE E TASSE -35.380,74 | -33.089,54 69.485.56 | -67.947.87 | -67.947.87 | 69.247.87 | -67.94787|  -121247.87 -34.564,27 -52.400.35 | |
LEASING 00| -9.362.28 | -9.362.28 | -9.362,28 | -9.362.28 | -9.362,.28 | -6.004.23| -6.004.23 -6.004,23 -6.004,23 | .
PROVVIGIONI 00 00 00/ 00 I 00 .00 00 00 00| oo| !
COMPENSI AMM. E ALTRI COMPENSI 00| 1233333 -1233333) 1233333 -1233333 1233333 -1233333 -12.333.33 1233333 -12333.33 !
DIVIDENDI .00 | .00 .00 | .00 | 00| .00 .00 .00 00| 00| 1
ALTRE USCITE DI GESTIONE 618,81| 1491999 | -15.744,99 | -1504499 -21.669.99 -9.744.99 -16.09499 -17.269.99 -15.775.46 1473169
USCITE CARATTERISTICHE |-1.134512, 27| -086.469.01 | -005 866,02 | 1.147.457.60 -137913627 -015.611.47 -1.190.097.91 | -1.060.398.62 -1.211339.73  -1320606.87 |
ENTRATE DA PROV. STRAORDINAR! 958,33 | 95833 | 95833 | 958.33 | 95833 958,33 | 95833 | 958.33 95833 | 00|
USCITE PER ONERI STRAORDINARI -1.000,00 | -1.000,00 | -1.000,00 | -1.000,00 : .00 | -1.000,00 | -1.000,00 | -1.000,00 -Z.DDU.DD! .00 | E
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: FiPlan - Evento 2017 - [CASH FLOW - Report]

1

1

1 B 1
i Home Dati Consolidato Report Configurazione Strumenti Sicureiza Finestre ? :
1

: D‘ : [ Eiminazione operazioni AT EE :O .\:C [« Eliminazione roll forward operazioni Ei.| @ a; EIJ. @ lj !
: Operazion Movimenti ‘-'.x Eliminazione movimenti  Dublica contenuto Roll Forv_var_d Roll forward  Roll f\arward '-'.x Eimnazione roll forward movmentt  Gestione budget Compilazione Menslizzazione Generazone Avvia _Ati:ivi‘lz:
1 scenario operazioni moviment contest o forecast budget o forecast - operazioni attivitd  in corsy
: Transazioni Elaborazioni Budget Waorkflow :
01/04/2017-30/... |01/05/2017-31/... |01/06/2017-30/... |01/07/201731/... |01/08/2017:31/... |01/08/2017-30/... |01/10/2017:31/.. | 01/11/2017-30/.. |01/12/2017-31/.. |01/01/201831/.. (]

ONERI E COMMISSIONI VARIE -4583.33 -4583.33 -6.600.00 -6.600,00 -6.640.00 -6.600.00 -5.600.00 -5.640,00 -6.600.00 201667/ |
INC. PROVENTI DA INVEST FINANZIARI | .00 | [ ) N ) ) 00!
NCAGSO ALTES PHOVERT! g Saldo banche a breve (Centrale w| Linee dicreditoin g Capienza PREVISIONALE in ey
INTERESS! ATTIVI SU CC ll Rischi) mensile, previsionale Pl essere Centrale Rischi o
ONERI E PROVENTI FINANZIARI 3o axex g )00 St T 3 35098 e Bo6.67 |
CONTI ORDINARI (VARIAZIONE) 10620637  1940.90  95080.71 -237.407.05 . | 35932 95| 1190377 7524088 641318 |
CONTI ORDINARI (PROGRESSIVO) i sonmasl B .65_.9?! -993.946. 68 -1.231. 353 73| -1.3333 5783.07 -1 292024. 05 -1.285610 87i !
FINANZIAMENTI (VARIAZIONE) .m! .m! oal 00 onl .00 i nnl nnl 00 !
FINANZIAMENTI (PROGRESSIVO) -950.000.00 /950.000.00 -95u.ooo.uo| -950.000.00" -950.000.00 -95u.oon.un| -950.600.00 | -95u.om.m| -95u.om.m| -950.000.00 | |

66.430.53 | 38.937,75 20.073.04 | 4875556 | 21.057,66 | 50.127,49 | 49.017.61 | !

ﬂ_ﬂﬂﬂ,[}ﬂ 500,060,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00

FIDO A REVOCA (SCOPERTO+FIN.IMPO... 300.000.00 300.000,00 00.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00

FINANZIAMENTI A ML (VARIAZIONE) . 66.128.98 | 38.82575 | 67.742,70
FINANZIAMENTI A ML (PROGRESSIVO) -1498.84250 | -1460.01684| -13922744% | -132584361| -128690585| -1.256931.91| -1208.17635| -1.187.118,69| -1136.991.20| -1.087.97359 !
FPFN (VARIAZIONE)  40077.39 4075665 2733801 -170976.52 /456“-5" 194.330.59 1282261 915394 2511349 5543079 |
PFN (PROGRESSIVO) -3.349.639.47 -3.308.882.81 - 220.82 -3.507.197,34-3.570.208.90 -3.375.878.31 -3.363.055.70 -3.35330175 -3.379.015.25 -3.323.584.46 1
FIDO AUTOLIQUIDANTE ITALIA (SBF) | 1000.000,00|  1.000.000.0 ./ 1,000.000.00 | }mﬁ}m. 1.000.000.00|  1.000.000.00,  1.000.000.00|  1.000.000.00|  1.000.000.00 | 1.000.090,00}
FIDO ANTICIPO FATTURE (ESTERO) 500.000.00 500,00.00 500.000.00 500.000.00 500.000.00 500.000.00 500.000.00 500.000.00 500.000.00 500.000.00 | !
FIDO TRADE DEUTSCHE (ANT. FATT.) 500.000,00 !
1
1
1

11
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Estrazione in Excel da FiPlan Suite (per comodita di lettura)

Report confronti (sul Conto Economico al CdV): come sono variate le previsioni di
chiusura, in corso d'anno, sulla base della chiusura contabile del mese + revised

budget necessario (segue)

Previsionale al 31-12-2023 Previsionale al 31-12-2023 Previsionale al 31-12-2023 Previsionale al 31-12-2023
CONTO ECONOMICO - COSTO DEL VENDUTO Primo Business Plan 2023-25 Primo Revised Budget 2023 Secondo Revised Budget 2023 Terzo Revised Budget 2023
Rolling di inizio anno 2023 (a Marzo 2023 su closing di (a Maggio 2023 su closing di aprile | (a luglio 2023 su closing di giugno
febbraio 2023) 2023) 2023)

RICAVID'ESERCIZIO 4.093.266,13 4.091.518,90 4.076.621,61 4.216.067,37
RICAVINETTI (RN) 4.093.266,13 4.091.518,90 4.076.621,61 4.216.067,37
Variazione Materie prime e merci - - - -
Variazione semilavorati/prod finiti/lavoriin corso - - - -
Acquisti - 1.209.931,25 |- 1.184.545,31 |- 1.194.180,14 |- 1.268.988,87
COSTO DEL VENDUTO (CdV) - 1.209.931,25 |- 1.184.545,31 |- 1.194.180,14 |- 1.268.988,87
% Costo del venduto - 29,56 |- 28,95 |- 29,29 |- 30,70
MARGINE LORDO PRIMO (RN - CdV) 2.883.334,88 2.906.973,59 2.882.441,47 2.947.078,50
Costo globale del lavoro - 1.364.859,47 |- 1.320.560,00 |- 1.363.531,51 |- 1.363.007,78
Costi per servizi: - 1.268.574,89 |- 1.197.890,53 |- 1.198.791,81 |- 1.223.095,61
> industriali - 978.323,66 |- 906.292,88 |- 906.701,32 |- 946.931,94
>commerciali - 50.180,85 |- 68.583,39 |- 61.178,40 |- 62.402,31
> generali/amministrative - 240.070,39 |- 223.014,26 |- 230.912,08 |- 213.761,36
Saldo proventi/oneri diversi accessori 38.258,56 19.221,93 19.825,54 |- 4.377,68
Capitalizzazione immobil.materiali - - - -
Capitalizzazione immobil.immateriali - - - -
COSTI OPERATIVI - 2.595.175,79 |- 2.499.228,60 |- 2.542.497,78 |- 2.590.481,07
MOL 288.159,08 407.744,99 339.943,69 356.597,42
% MOL 7,04 9,97 8,34 8,46
Quota amm.to imm. materiali - 294.869,95 |- 295.025,40 |- 295.577,09 |- 296.371,84
Quota amm.to imm. immateriali - 98.727,53 |- 100.327,52 |- 98.950,89 |- 101.550,91
Acc.to svalutazione crediti - - - -
Altri acc.ti/svalutazioni - - - -
Tot. Ammortamenti e accantonamenti - 393.597,48 |- 395.352,92 |- 394.527,98 |- 397.922,75
MARGINE OPERATIVO NETTO DI 1° LIVELLO - 105.438,40 12.392,07 - 54.584,29 - 41.325,33
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Estrazione in Excel da FiPlan Suite (per comodita di lettura)

Report confronti (sul Conto Economico al C.d.V.): come sono variate le previsioni di
chiusura, in corso d'anno, sulla base della chiusura contabile del mese + revised
budget necessario (fine).

| report “CONFRONTI” sono generati su tutti i prospetti e reporting
economico/finanziari di dettaglio

Previsionale al 31-12-2023 Previsionale al 31-12-2023 Previsionale al 31-12-2023 Previsionale al 31-12-2023
Primo Business Plan 2023-25 Primo Revised Budget 2023 Secondo Revised Budget 2023 Terzo Revised Budget 2023
CONTO ECONOMICO - COSTO DEL VENDUTO . e g . . . .g . . .g .
Rolling di inizio anno 2023 (a Marzo 2023 su closing di (a Maggio 2023 su closing di aprile | (a luglio 2023 su closing di giugno
febbraio 2023) 2023) 2023)
MARGINE OPERATIVO NETTO DI 1° LIVELLO - 105.438,40 12.392,07 - 54.584,29 - 41.325,33
Oneri finanziari bancaridal B.T. - 255243 |- 2.164,69 |- 2.139,16 |- 2.324,45
Oneri finanziari bancari dal M/L.T. - 100,98 |- 2.229,38 |- 2.229,59 |- 2.229,59
Oneri finanziari da finanziamenti altria M/L.T. - - - -
Altri oneri finanziari operativi - 34.535/45 |- 54.891,20 |- 52.757,30 |- 50.673,97
Tot. Oneri finanziari - 37.188,86 |- 59.285,27 |- 57.126,05 |- 55.228,01

MARGINE OPERATIVO NETTO DI 2° LIVELLO - 142.627,26 -
Proventi finanziari -
Proventi/perdite su partecipazioni
Tot. Proventi finanziari - - - -
UTILE CORRENTE - 142.627,26 - 46.893,20 - 111.710,35 - 96.553,33
Differenze cambi positive - - - -
Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie
Rettifiche di valore di strumenti finanziari derivati - - - -
Proventi e oneri straordinari - 200,83 200,83 |- 1.464,62

46.893,20 - 111.710,35 - 96.553,33

Componenti positivi/negativi straordinari - non mon. - - - -
Tot. Area straordinaria - 200,83 200,83 |- 1.464,62
UTILE RETTIF. ANTE IMPOSTE - 142.627,26 - 46.692,37 - 111.509,52 - 98.017,95
Altre voci diimposta

Imposte correnti - 8.403,25 5.369,06 10.047,04

RISULTATO DI BILANCIO - 142.627,26 - 38.289,12 - 106.140,46 - 87.970,91

13
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Credit Data Processing CONSULTING

Valutazione andamentale singola anomalia

Rischi autobguidanti - Crediti scaduti o Credili scaduti o Sofferenze - Credii Tensione utilizzi rischi Tensione utilizzi

Crediti scadut - df cin impagatl sconfinanti < G0 giormi. sconfinant = 80 gioeni Sofference passati a pardite autaliguidanti rischi a scadenza

8 o o e o o © o

Tensione utifizza Saldo medio (rischi a Ciminuiione accordati Dirmimuzicne socordati Dirninuzione enbi Richieste prirmsa

- o e 8 il ; B
rieschd & Favica rewata in Supena) todal = 20% cassa = 20% Sednalant mlarmaciong con codice 01

D R e e T T I R R I T B I

Valutazione andamentale generale

Periodo
11/2015 - 10/2016

Periodo
05/2016 - 10/2016

Periodo
08/2016 - 10/2016

Ultimi 3 mesi Ultimi 6 mesi Ultimi 12 mesi

Score medio 84 Score medio 87 Score medio 91

14
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ANOMALIE ANDAMENTALI novis | oic1s | GEnts | FEB 6 arrR16 | magis | cuis | weis | acois
v v v v v v v v v v v

Rischi sutalquidantl - Credith scaduti

S N

- df cud frpagat (v v o o v ' " " " "

Crediti scaduty o sconfinanti = 90
' gami v v v v v
1
1
| Crediti scaduti o sconfinanti = 90
| grami
1
: Sollerenze

« 'S s

Sofferenze - Creditl passat a pardita
Tensione utllizz] rischi autolsquidant!

Tensione utilizzi rischi a scadenza v 4 o o 4 v

<
A
<

- off curf & il P

Tensione ullizzl rsch & revoca v 4 "4 v

<
<
L
<

Saldo medio (rschia revoca in #
SUPera)

DiminLizione scoordstl totall = 200 o o " 4 v 4 v

Diminuzione accordati cassa = 20%

A
AN
L
4
<

Diminuzrions enti segnalanti v v v

1 Richieste prima (nfeemazions con
: codice 01
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PROGRAMMAZIONE A

&CONTROLLO 2 ELABORAZIONE IN CHIARO DEGLI CR'--%
RATING DRIVEN ACCORDATI (ESEMPIO DI SCUOLA) qH’S

CONSULTING

MONTE ACCORDATI OPERATIVI

! CREDITI PER C CREDITI DI F

LENTI SEGNALANTI - A scadenza i cul Autofiquidanti A scadenza i cui di natsa

: Adnoqiding bl bt Izasing b e mkts mit leasing commerciale

1

IEAHEA CARIGE ITALIA SPA AS0.000 A50.000 a S0 000 4] 0 {¥ ]

'Bnmcn MONTE DEI PASCHI . .

.nl Ay 1135 875 9,761 956 0 276.498 0 1,495,755 0 1.825.67

:qum POPOLARE DI MILANG  1.500.000 1,500,000 0 100.000 0 0 0 0

:Li.“u NCA POPOLARE D1

IVICENZA - SOCIETA PER 0 12.000.000 0 200.000 0 16,000,814 0 0

:A?I{Jhll

ICASSA DI RISPARMIO DEL

rastainailn 6,000 000 3,000,000 i 400,000 0 0 0 0

1

ICASSA DI RISPARMIO DI .

{FIRENZE_S. A 2.500.000 1,000,000 0 100,000 0 0 o o

1

(LOCAT SY SRL (efr, hista del :

Iservicer) 0 95775 95,775 0 3] 134,879 114919 i)

:'-'-'IF'S COVERED BOMND 2 5RL 0 ] il Q 4] 2078 500 1] o

1 . 3

:;E;MRBIF'EMME LR 1 W] a a o £33.680 233 680 o

1

:UNICHEDIT LEASING SPA 0 LR (7] 5.865 L] 8] 152920 152.920 o

:UHICREDIT SPA 7.000.000 5.000.000 a 300,000 o E00.000 i} 150000

:\.I'ENETD BAMNCA SCPA 2000000 2300000 a A0 000 4] i} L] i 4.340.000
20985875 JEOTIS96  ID1.E40 1.466.498 o 21006638 521518 1.975.671

e e e e -
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PROGRAMMAZIONE A

& CONTROLLO 7 ANALISI SCONFINAMENTI IN CRi&
RATIN G U CENTRALE RISCHI (ESEMPIO DI scuoLa) GCRIS  — DMARNNUL

MONTE SCOMFINAMENT]

1 1
1 1
1 1
| CREDITI PER CASSA CREDITI DI FIRMA !
1
| ENTI SEGNALANTI o Ascadenza  dicui S Ascadenza  dicui i natura di natura :
! Autoliquidanti b.L ) oasig | [R5 Autoliguidanti m.1t i lonsing ([ ckuiis dhoinla fianaiea !
| BANCA CARIGE [TALIA SPA 0 0 0 o 0 0 0 0 0 - of
1 1
' BANCA MONTE DEI PASCHI DI i
| SIENA S.P.A 0 & 0 0 0 nzaz 0 0 0 m |
1
| BANCA POPOLARE DI MILANO 0 0 0 0 0 0 0 0 o R
1 A 1
1 BANCA POPOLARE DI ’ N
| VICENZA - SOCIETA' PER AZIONI ! 9 0 g g 79838 g “ f m :
1 1
| CASSA DI RISPARMIO DEL .
| VENETO SPA ; ? ¢ 2 2 ” o y g - !
! 1
| GASSA DI RISPARMIO DI !
| FIRENZE_SP.A o o o o ¢ 0 ! ! ! -:
1 1
1 g
| ;Eﬂ:flg I3|r }w SRL {cfr. st dal " ; . A ; A g 5 5 - E
1 1
! MPS COVERED BOND 2 SRL 0 0 0 0 0 183.964 0 0 0 I !
1
| SELMABIPIEMME LEASING SPA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 E
| UNICREDIT LEASING SPA 0 o 0 0 0 0 0 0 0 - off
1
| UNICREDIT SPA 0 b 0 o o 0 0 0 0 B
| VENETO BANCA SCPA 0 o 0 0 0 0 0 0 o TR
1
| 0 0 0 0 0 1,294,563 0 0 0 IEEER
1
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PROGRAMMAZIONE

ANALISI DI DETTAGLIO 12 MESI S
& CONTROLLO (ESEMPIO DI SCUOLA) aCRis

Credit Data Processing

NOV 15 =5 6 -E 3 G Gil 16

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
| Accordato 26,843.139 25870606 24464792 22419536 21938599 22345523 21357487 21462083 21,312,137  21.254.405  21.087.877 20885875 |
1 1
1
! Accordato . B I s
1 N . 26,643,130 25870606 24454792 22410536 21938590 23345523 21.367.4BT  Z14B20E3 20312137 21254405  21.057.877 20085575 |
| Awtoliguidant operativo !
1 bt 1
1 Lhilizzato 22393448 21054806  Z2EZH247 20731757 20858630 21041326 20840712 20545855 20424885 18740429 1I00TTY 18 035,345 :
1
1 1
1 Sconfinamento 0 0 @ o Q Q o Q o o Q o 1
1 1
: Accordato 30480675 A0 40060V29 36720452 083076 35716383 35.347.530 34563424 34768115 34520085  34.TV6.264 3501 3.566 :
1 1
1 Accordato . X
i 39469675 4415318 A0.0GDTZ28 36.128.452 I5 08306 35796383 A5 347530 34.563 424 34.764.115 34 520.885 34.TTE. 264 3501 3.508 1
I A scadenza operativo .
| bt !
. Linilizzato 35731860 MSITHES  J4EB2 A4 35274302 SPOT048 347037 MEAEZ 34284689 34602052 JAGMBESSS 345GH253 34751788
1 1
1 Sconfinamento b2 o i w26a o 0 o a 0 o a 0 !
1 1
1 1
| Accordato 63.752 55.778 46 785 FRETH 5529742 5.442.170 5513.830 9148 1.485 1050 59871 100 640 1
1 1
1 1
| - di ol guone Acco;'gji‘au B3, 752 55,278 A5 PES IR274 5.520. 142 5442770 5573930 9748 1485 1060 5987 Togd0 |
: Iy exignitie & e :
1 it Litilizzato 53752 55.278 46785 38274 5.429.742 5.153. 700 5212930 9148 1485 1060 5281t s PR T R
1 1
1
: Sconfinameric o /] 0 o i a o i o i 0 a 1
1 1
1 Accovrdato 63752 55,278 A6.7RS 8274 79,742 18, 700 13,630 9948 1.485 1060 59877 TR, 40 :
1
1 A o 1
! i ECORG 63.752 55.278 A6 765 IEETA 29.742. 1E. 7o 13.530 5. 148 T.485 1080 59.6TT 101,640 :
I - aicul oprerativa .
: feasing .
. Litilizzato 63752 55.278 A5 PES 8274 29,742 18 Fxr 13.530 o748 1,425 106G 59877 B0
1 1
1 Sconfinamertio [} (] o o o b [ 0 @ 0 o ¢ :
1
1 1
I Accordato 1340652 1.610.878 1.610.978 1.190.000 1.367.781 1004563 1.313.243 1.347.970 1.285 562 1580000 V590,000 1466453 |
1 1
! Accordato !
1 1 640652 1.610.678 1610978 1.190.000 1.357.781 1004583 1.3713.243 1.347.970 1285.562 1.580.000 1.500.003 1466 498 |
. operativo 1
A revoca .
1
1 ilizzato 197 738 B208 102387 3414 211811 3165147 B0 125559 AB1 830 263,735 TTHA33 aa4.548 |
1 1
—— 1
18 1 Sconfinamento ] o ] 0 o 0 ] o o ] o o !
d
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CONSULTING

PER UNA NUOVA CULTURA DELLA GESTIONE ORDINARIA N

Un supporto costante e
personalizzato

L'implementazione a regime della Programmazione & Controllo Rating Driven richiede
competenze specifiche sia dal punto di vista dei modelli gestionali applicati, che
degli strumenti software utilizzati. Non solo: il successo di questo approccio gestionale
e legato, a volte, ad un autentico salto di cultura e mentalita da parte del
management, che consenta la necessaria continuita nell'utilizzo degli strumenti e la
coerenza nell’applicazione delle strategie.

Tali competenze, di natura sia tecnica che culturale, sono un patrimonio che Mark-Up
Consulting si prefigge di trasmettere ai propri Clienti, attraverso opportune sessioni di
formazione e mentoring (per Imprenditori, Manager e Consulenti) e di training on the
job per lo staff gestionale dellAzienda impegnato nella gestione ordinaria.
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4\

UN SUPPORTO COSTANTE E PERSONALIZZATO ' N
: CONSULTING

©
La formazione tecnica include quella sull'utilizzo dei software per le Aziende che

scelgono di dotarsene in modo diretto e di gestirlo in autonomia.

Per quelle che non ne hanno la possibilita (per ragioni dimensionali, per carenza di
personale dedicato e adeguato o anche per la precisa scelta strategica di avvalersi di
Mark-Up come advisor), Mark-Up offre soluzioni tailor-made per la gestione del
servizio in outsourcing, sempre in stretta connessione con il Management aziendale
e le risorse interne dedicate alla gestione. In questo caso il reporting viene generato
dal Team di Assistenza di Mark-Up grazie ad uno o piu Account dedicati, che lavora in
stretto raccordo con la Direzione Amministrativa dell’Azienda.

La formazione del Management, in modalita di volta in volta concordate sulla base
della singola realta aziendale, e indispensabile per la corretta impostazione del
lavoro, oltre che alla condivisione dei reporting (su base mensile o trimestrale) e alla
loro traduzione in concrete strategie e decisioni gestionali.

z Per scoprire la formula che ti e piu congeniale, contattaci senza

impegno e richiedi un approfondimento: saremo a tua disposizione.
20
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MARK UP

.

PER UNA NUOVA CULTURA DELLA GESTIONE ORDINARIA N A
s CONSULTING

Un Advisory Team dedicato

Una pianificazione efficace offre
il vantaggio di poter prevedere
per tempo scenari e situazioni in
cui, a supporto delle strategie
aziendali che si intendono
sviluppare, possono rendersi utili
O necessarie operazioni
straordinarie che mettono
I'azienda in gioco dal punto di
vista della sua forma giuridica od
organizzativa (fusioni,
incorporazioni, conferimenti,
scissioni di rami aziendali,
modifiche alla forma societaria...)
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\\'\; 4 ‘I‘
UN ADVISORY TEAM DEDICATO = MARKUP
S 2 CONSULTING

Per la gestione di tali operazioni, c'e I'’Advisory Team di Mark-Up Consulting, un Team
di alto profilo e dalle competenze professionali complete multisettoriali (societarie,
giuridiche, economico-finanziarie, tributarie, giuslavoristiche), che lavora seguendo
un preciso e condiviso orientamento Rating-Driven, ovvero orientato alla
massimizzazione dei benefici delle strategie messe in atto, in termini di Rating.

Questo orientamento forward looking distingue I'’Advisory di Mark-Up Consulting da
quella di molte Societa di consulenza e Studi professionali avvezzi all'uso puntuale di
questi strumenti con diversi obiettivi, ma senza un reale e solido orientamento
prospettico per il consolidamento del business in termini di Rating Previsionale,
Continuita Aziendale e Performance Previsionali.

SCOPRI IL TEAM COMPLETO E |
NOSTRI PARTNER

https://www.markupint.com/chi-siamo-
mark-up-consulting/

Mark-Up Advisory Team

CLAUDIO MARIO GROSSI PAOLO GIOVANELLI NICCOLO' BRIGNOLI MICHELE DI DIO

Presidente Commercialista Avvocato Commercialista e Consulente del

22 Lavoro


https://www.markupint.com/chi-siamo-mark-up-consulting/

b info@markupint.com

F/INN

@ www.markupint.com

A\ /4

L +39.0226221514

A

CONSULTING

Mark-Up Consulting SRL TUV

Via Parini, 15 20811 AUSTRIA
Cesano Maderno (MB)
Tel.: +39. 022622 14



http://www.markupint.com/
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