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Un approccio strategico alla 
pianificazione e al governo
delle performance aziendali in 
ottica rating-driven, 
supportato da un set di 
tecnologie e strumenti 
digitali altamente innovativi 
per il business planning, il 
presidio dei flussi economico-
finanziari e la misurazione 
delle performance.

Rating Grossi ®
Il più affidabile strumento di calcolo della
probabilità di default, corredato da un ricco 
Performance Analysis Report.
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Che cos’è?

Business Plan in Partita Doppia Previsionale
Il più potente strumento di pianificazione e
budgeting in Partita Doppia previsionale (Fi-Plan 
Suite), integrato con il software di Rating Grossi.

Monitoraggio della Centrale Rischi
La più accurata analisi degli andamentali di
Centrale Rischi, realizzata mediante il Software 
ACRIS e corredata da report estremamente 
completi e dettagliati sull'utilizzo della CR.
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E’ un percorso operativo che 
include una fase di impianto 
(Step 1), nella quale gli strumenti 
di lavoro vengono impostati e 
personalizzati sulla base della 
realtà specifica del Cliente, ed 
una fase di lavoro a regime 
(Step 2-4) che può essere gestita 
in autonomia dall’Azienda, a 
seguito di opportuna formazione 
delle risorse aziendali, oppure 
delegata al Team di Mark-Up, che 
opererà in stretta connessione 
con il Management e lo Staff 
aziendale.  

UN PERCORSO DI LAVORO

Come funziona?
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Un percorso in 4 step
con monitoraggio mensile o trimestrale sulla base della chiusura effettiva della 
contabilità mensile (bilancini di verifica, scadenzari…) ai quali associare i mesi
previsionali, eventualmente rivisti sulla base dei necessari aggiornamenti previsionali
(revised budget).

DAL SETUP AL MONITORAGGIO

Diagnostico iniziale
Calcolo Rating Attuale, analisi della Centrale Rischi, performances analysis 
storica, diagnostico dei sistemi di alert e di controllo, creazione di un modello 
di budgeting personalizzato sullo specifico business dell'Impresa.

STEP 1

Pianificazione economico-finanziaria in Partita Doppia previsionale
Budget annuale, Business Plan pluriennale, Cash Flow giornaliero previsionale 
su tutto l'arco di piano, andamentale di Centrale Rischi previsionale: tutto in 
Partita Doppia Previsionale grazie al software dedicato Fi-Plan Suite, che 
consente la formulazione di ipotesi e scenari realistici ed estremamente 
accurati, generando le effettive previsioni di cassa e la stima dei relativi 
fabbisogni finanziari a breve, medio e lungo termine.

STEP 2
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Generazione di Report e Bilanci Civilistici Previsionali in IV CEE
I Report sono generabili il numero potenzialmente illimitato, costruiti in base 
alle necessità, alle abitudini e ai desideri delle Aziende Clienti. Alcuni sono pre-
definiti, in quanto collegati al Report di Rating Grossi (v. step 4). I Bilanci in IV 
CEE sono invece indispensabili, in quanto finalizzati al calcolo del Rating 
Previsionale.

STEP 3

Rating e Performance Analysis Report previsionali
Il reporting completo di Rating Grossi, proiettato nel futuro sulla base di 
simulazioni di bilancio realistiche ed estremamente accurate, in quanto 
fondate su Business Plan in Partita Doppia Previsionale (v. step 2).

STEP 4

con monitoraggio mensile o trimestrale sulla base della chiusura effettiva della 
contabilità mensile (bilancini di verifica, scadenzari…) ai quali associare i mesi
previsionali, eventualmente rivisti sulla base dei necessari aggiornamenti previsionali
(revised budget).

DAL SETUP AL MONITORAGGIO

Un percorso in 4 step



STEP 1
STEP 2

STEP 3
STEP 4

Diagnostico iniziale
Rating Attuale, Analisi 

performances 
diagnostico sistemi di 

alert e di controllo

Pianificazione 
economico-finanziaria
Budgeting, Pianificazione 

Finanziaria, Cash Flow 
Previsionale, Bilanci 
Civilistici Previsionali

FiPlan
Partita Doppia 

previsionale per il 
Business Plan Pluriennale

Generazione di 
Report e Bilanci 

Civilistici Previsionali 
in IV CEE

Fabbisogni e CR 
Previsionali

Rating e 
Performance 

Analysis Report 
previsionali

Report completo di 
Rating Grossi, 

proiettato nel futuro 
sulla base di 

simulazioni di bilancio

DAL SETUP AL MONITORAGGIO
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Programmazione e Controllo Rating Driven è la risposta più efficace per 
l’adempimento di quanto previsto dall’art. 375 del NCCII, che ha modificato l’art. 2086 
del C.C., imponendo alle imprese l’obbligo di dotarsi di adeguati assetti 
organizzativi in tema di amministrazione, contabilità e controllo di gestione, al fine di 
presidiare la continuità aziendale e prevenire la crisi d’impresa .

UN VALIDO PRESIDIO DELLA CONTINUITA' AZIENDALE

va oltre i metodi tradizionali 
di pianificazione e controllo. 
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Un'efficace gestione 
del rischio



U N ' E F F I C A C E  G E S T I O N E  D E L  R I S C H I O

Grazie ai modelli di budgeting personalizzati ed agganciati al piano dei conti 
aziendale, ad ogni aggiornamento della pianificazione e ad ogni ipotesi formulata, 
consente di generare l’esatto quadro previsionale con precisione giornaliera. 

La modellistica di analisi evoluta, che include il controllo di Centrale Rischi ed il 
calcolo del Rating previsionale, offre il più preciso ed affidabile strumento a presidio 
della Continuità d’impresa ed a supporto delle strategie di gestione. 
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Tutto ciò è possibile, in quanto il database utilizzato per l’elaborazione dei report 
previsionali coincide con il Piano dei Conti dell’azienda ed è basato sulla partita doppia.       

Ogni ipotesi alternativa, su qualsiasi variabile gestionale, considera e 
rigenera tutti i mastri sulla base di tutte le informazioni in gioco 
memorizzate (tempi incasso, pagamento, ritardi, tassi, cambi, 
investimenti, ecc…)

E tutti gli schemi di reporting sono quelli del Rating Grossi: se ne possono 
costruire all'infinito, in qualunque momento e secondo necessità, con 
precisione assoluta.

NAVIGARE SICURI ANCHE NELLA TEMPESTA

https://www.markupint.com/wp-content/uploads/2023/08/Esempio-Rating-Storico-e-Previsionale.zip

ESEMPIO COMPLETO DI RATING STORICO E PREVISIONALE 2021-2023

ESEMPIO COMPLETO DI RATING STORICO E PREVISIONALE 2021-2023
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Un sistema di Reporting evoluto

https://www.markupint.com/wp-content/uploads/2023/08/Esempio-Rating-Storico-e-Previsionale.zip


Con un click su ogni voce, si aprono i 
MASTRI di CO.GE da cui origina la 
voce

Qui è mensile ma i dati sono GIORNALIERI 
(e visualizzabili anche come GIORNALIERI)

C A S H  F L O W  M E N S I L E  P R E V I S I O N A L E
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C A S H  F L O W  M E N S I L E  E  P F N  B A N C H E  P R E V I S I O N A L E

Saldo banche a breve (Centrale 
Rischi) mensile, previsionale

Linee di credito in 
essere

Capienza PREVISIONALE in 
Centrale Rischi
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Report confronti (sul Conto Economico al CdV): come sono variate le previsioni di 
chiusura, in corso d’anno, sulla base della chiusura contabile del mese + revised 
budget necessario (segue)

CONTO ECONOMICO - COSTO DEL VENDUTO

Previsionale al 31-12-2023

Primo Business Plan 2023-25

Rolling di inizio anno 2023

Previsionale al 31-12-2023

Primo Revised Budget 2023

(a Marzo 2023 su closing di 

febbraio 2023)

Previsionale al 31-12-2023

Secondo Revised Budget 2023

(a Maggio 2023 su closing di aprile 

2023)

Previsionale al 31-12-2023

Terzo Revised Budget 2023

(a luglio 2023 su closing di giugno 

2023)
RICAVI D'ESERCIZIO 4.093.266,13                                                         4.091.518,90                                                         4.076.621,61                                                         4.216.067,37                                                         

R ICAVI NET T I (RN) 4.093.266,13                                       4.091.518,90                                       4.076.621,61                                       4.216.067,37                                       

Variazione Materie prime e merci -                                                                           -                                                                           -                                                                           -                                                                           

Variazione semilavorati/prod.finiti/lavori in corso -                                                                           -                                                                           -                                                                           -                                                                           

Acquisti 1.209.931,25-                                                         1.184.545,31-                                                         1.194.180,14-                                                         1.268.988,87-                                                         

COST O DEL VENDUT O (CdV) 1.209.931,25-                                       1.184.545,31-                                       1.194.180,14-                                       1.268.988,87-                                       

% Costo  de l venduto 29,56-                                                   28,95-                                                   29,29-                                                   30,10-                                                   

MARGINE LORDO PRIMO (RN - CdV) 2.883.334,88                                       2.906.973,59                                       2.882.441,47                                       2.947.078,50                                       

Costo globale del lavoro 1.364.859,47-                                                         1.320.560,00-                                                         1.363.531,51-                                                         1.363.007,78-                                                         

Costi per servizi: 1.268.574,89-                                                         1.197.890,53-                                                         1.198.791,81-                                                         1.223.095,61-                                                         

> industriali 978.323,66-                                                            906.292,88-                                                            906.701,32-                                                            946.931,94-                                                            

> commerciali 50.180,85-                                                               68.583,39-                                                               61.178,40-                                                               62.402,31-                                                               

> generali/amministrative 240.070,39-                                                            223.014,26-                                                            230.912,08-                                                            213.761,36-                                                            

Saldo proventi/oneri diversi accessori 38.258,56                                                               19.221,93                                                               19.825,54                                                               4.377,68-                                                                 

Capitalizzazione immobil.materiali -                                                                           -                                                                           -                                                                           -                                                                           

Capitalizzazione immobil.immateriali -                                                                           -                                                                           -                                                                           -                                                                           

COST I OPERAT IVI 2.595.175,79-                                       2.499.228,60-                                       2.542.497,78-                                       2.590.481,07-                                       

MOL 288.159,08                                          407.744,99                                          339.943,69                                          356.597,42                                          

% MOL 7,04                                                     9,97                                                     8,34                                                     8,46                                                     

Quota amm.to imm. materiali 294.869,95-                                                            295.025,40-                                                            295.577,09-                                                            296.371,84-                                                            

Quota amm.to imm. immateriali 98.727,53-                                                               100.327,52-                                                            98.950,89-                                                               101.550,91-                                                            

Acc.to svalutazione crediti -                                                                           -                                                                           -                                                                           -                                                                           

Altri acc.ti/svalutazioni -                                                                           -                                                                           -                                                                           -                                                                           

T o t. Ammortamenti e  accantonamenti 393.597,48-                                          395.352,92-                                          394.527,98-                                          397.922,75-                                          

MARGINE OPERAT IVO NET T O DI 1° LIVELLO 105.438,40-                                          12.392,07                                            54.584,29-                                            41.325,33-                                            

Estrazione in Excel da FiPlan Suite (per comodità di lettura)

R E P O R T  « C O N F R O N T I »  S U I  C / E  P R E V I S I O N A L I  
A L  3 1 - 1 2 - 2 0 2 3   M O D E L L O  A L  C O S T O  D E L  V E N D U T O
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Report confronti (sul Conto Economico al C.d.V.): come sono variate le previsioni di 
chiusura, in corso d’anno, sulla base della chiusura contabile del mese + revised 
budget necessario (fine).

I report “CONFRONTI” sono generati su tutti i prospetti  e reporting 
economico/finanziari di dettaglio

Estrazione in Excel da FiPlan Suite (per comodità di lettura)

R E P O R T  « C O N F R O N T I »  S U I  C / E  P R E V I S I O N A L I  A L  
3 1 - 1 2 - 2 0 2 3   M O D E L L O  A L  C O S T O  D E L  V E N D U T O

CONTO ECONOMICO - COSTO DEL VENDUTO

Previsionale al 31-12-2023

Primo Business Plan 2023-25

Rolling di inizio anno 2023

Previsionale al 31-12-2023

Primo Revised Budget 2023

(a Marzo 2023 su closing di 

febbraio 2023)

Previsionale al 31-12-2023

Secondo Revised Budget 2023

(a Maggio 2023 su closing di aprile 

2023)

Previsionale al 31-12-2023

Terzo Revised Budget 2023

(a luglio 2023 su closing di giugno 

2023)

MARGINE OPERAT IVO NET T O DI 1° LIVELLO 105.438,40-                                          12.392,07                                            54.584,29-                                            41.325,33-                                            

Oneri finanziari bancari dal B.T. 2.552,43-                                                                 2.164,69-                                                                 2.139,16-                                                                 2.324,45-                                                                 

Oneri finanziari bancari dal M/L.T. 100,98-                                                                    2.229,38-                                                                 2.229,59-                                                                 2.229,59-                                                                 

Oneri finanziari da finanziamenti altri a M/L.T. -                                                                           -                                                                           -                                                                           -                                                                           

Altri oneri finanziari operativi 34.535,45-                                                               54.891,20-                                                               52.757,30-                                                               50.673,97-                                                               

T o t. One ri finanzia ri 37.188,86-                                            59.285,27-                                            57.126,05-                                            55.228,01-                                            

MARGINE OPERAT IVO NET T O DI 2° LIVELLO 142.627,26-                                          46.893,20-                                            111.710,35-                                          96.553,33-                                            

Proventi finanziari -                                                                           -                                                                           -                                                                           -                                                                           

Proventi/perdite su partecipazioni -                                                                           -                                                                           -                                                                           -                                                                           

T o t. Proventi finanzia ri -                                                       -                                                       -                                                       -                                                       

UT ILE CORRENT E 142.627,26-                                          46.893,20-                                            111.710,35-                                          96.553,33-                                            

Differenze cambi positive -                                                                           -                                                                           -                                                                           -                                                                           

Rettifiche di valore di attività e passività finanziarie -                                                                           -                                                                           -                                                                           -                                                                           

Rettifiche di valore di strumenti finanziari derivati -                                                                           -                                                                           -                                                                           -                                                                           

Proventi e oneri straordinari -                                                                           200,83                                                                    200,83                                                                    1.464,62-                                                                 

Componenti positivi/negativi straordinari - non mon. -                                                                           -                                                                           -                                                                           -                                                                           

T o t. Area  s trao rd ina ria -                                                       200,83                                                 200,83                                                 1.464,62-                                              

UT ILE RET T IF. ANT E IMPOST E 142.627,26-                                          46.692,37-                                            111.509,52-                                          98.017,95-                                            

Altre voci di imposta -                                                                           -                                                                           -                                                                           -                                                                           

Imposte correnti -                                                                           8.403,25                                                                 5.369,06                                                                 10.047,04                                                               

R ISULT AT O DI BILANCIO 142.627,26-                                          38.289,12-                                            106.140,46-                                          87.970,91-                                            
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E  I N F I N E :  C O N T R O L L O  D I  C E N T R A L E  R I S C H I
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A N A L I S I  D E I  P R I N C I P A L I  A N D A M E N T I  
A N O M A L I  I N  C E N T R A L E  R I S C H I
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E L A B O R A Z I O N E  I N  C H I A R O  D E G L I  
A C C O R D A T I  ( E S E M P I O  D I  S C U O L A )
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A N A L I S I  S C O N F I N A M E N T I  I N  
C E N T R A L E  R I S C H I  ( E S E M P I O  D I  S C U O L A )
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A N A L I S I  D I  D E T T A G L I O  1 2  M E S I  
( E S E M P I O  D I  S C U O L A )
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L’implementazione a regime della Programmazione & Controllo Rating Driven richiede 
competenze specifiche sia dal punto di vista dei modelli gestionali applicati, che 
degli strumenti software utilizzati. Non solo: il successo di questo approccio gestionale 
è legato, a volte, ad un autentico salto di cultura e mentalità da parte del 
management, che consenta la necessaria continuità nell’utilizzo degli strumenti e la 
coerenza nell’applicazione delle strategie. 

Tali competenze, di natura sia tecnica che culturale, sono un patrimonio che Mark-Up 
Consulting si prefigge di trasmettere ai propri Clienti, attraverso opportune sessioni di 
formazione e mentoring (per Imprenditori, Manager e Consulenti) e di training on the 
job per lo staff gestionale dell’Azienda impegnato nella gestione ordinaria.

PER UNA NUOVA CULTURA DELLA GESTIONE ORDINARIA

Un supporto costante e 
personalizzato
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U N  S U P P O R T O  C O S T A N T E  E  P E R S O N A L I Z Z A T O

La formazione tecnica include quella sull’utilizzo dei software per le Aziende che 
scelgono di dotarsene in modo diretto e di gestirlo in autonomia.

Per quelle che non ne hanno la possibilità (per ragioni dimensionali, per carenza di 
personale dedicato e adeguato o anche per la precisa scelta strategica di avvalersi di 
Mark-Up come advisor), Mark-Up offre soluzioni tailor-made per la gestione del 
servizio in outsourcing, sempre in stretta connessione con il Management aziendale 
e le risorse interne dedicate alla gestione. In questo caso il reporting viene generato 
dal Team di Assistenza di Mark-Up grazie ad uno o più Account dedicati, che lavora in 
stretto raccordo con la Direzione Amministrativa dell’Azienda. 

La formazione del Management, in modalità di volta in volta concordate sulla base 
della singola realtà aziendale, è indispensabile per la corretta impostazione del 
lavoro, oltre che alla condivisione dei reporting (su base mensile o trimestrale) e alla 
loro traduzione in concrete strategie e decisioni gestionali.      
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Per scoprire la formula che ti è più congeniale, contattaci senza 
impegno e richiedi un approfondimento: saremo a tua disposizione. 



PER UNA NUOVA CULTURA DELLA GESTIONE ORDINARIA

Una pianificazione efficace offre 
il vantaggio di poter prevedere 
per tempo scenari e situazioni in 
cui, a supporto delle strategie 
aziendali che si intendono 
sviluppare, possono rendersi utili 
o necessarie operazioni 
straordinarie che mettono 
l’azienda in gioco dal punto di 
vista della sua forma giuridica od 
organizzativa (fusioni, 
incorporazioni, conferimenti, 
scissioni di rami aziendali, 
modifiche alla forma societaria…) 
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Un Advisory Team dedicato



U N  A D V I S O R Y  T E A M  D E D I C A T O

Per la gestione di tali operazioni, c’è l’Advisory Team di Mark-Up Consulting, un Team 
di alto profilo e dalle competenze professionali complete multisettoriali (societarie, 
giuridiche, economico-finanziarie, tributarie, giuslavoristiche), che lavora seguendo 
un preciso e condiviso orientamento Rating-Driven, ovvero orientato alla 
massimizzazione dei benefici delle strategie messe in atto, in termini di Rating. 

Questo orientamento forward looking distingue l’Advisory di Mark-Up Consulting da 
quella di molte Società di consulenza e Studi professionali avvezzi all’uso puntuale di 
questi strumenti con diversi obiettivi, ma senza un reale e solido orientamento 
prospettico per il consolidamento del business in termini di Rating Previsionale, 
Continuità Aziendale e Performance Previsionali . 

Mark-Up Advisory Team
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https://www.markupint.com/chi-siamo-
mark-up-consulting/

SCOPRI IL TEAM COMPLETO E I NOSTRI PARTNER

SCOPRI IL TEAM COMPLETO E I 
NOSTRI PARTNER

https://www.markupint.com/chi-siamo-mark-up-consulting/


CONTATTACI
info@markupint.com

Via Parini, 15 20811
Cesano Maderno (MB) 
Tel.: +39.0226221514
www.markupint.com

www.markupint.com

+39.0226221514

Mark-Up Consulting SRL

http://www.markupint.com/
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